
清宮社長

街
路
灯
の
実
証
開
始

佐
賀
み
や
き
町
で

タ
イ
ヤ
電
池
プ
ロ

半
導
体
回
路
設
計
に
力

蘭
社
の
技
術
生
か
す

佐
鳥
電
機

自
在
型
自
動
倉
庫
で

サ
ブ
ス
ク
サ
ー
ビ
ス

初
期
費
用
低
減
を
訴
求

ラ
ピ
ュ
タ

ロ

ボ

京
葉
Ｐ
Ｄ
セ
ン
タ

ー
に
蓄
電
池
設
置

セ
ン
コ
ー

決決 算算
・単位：１００万円、�は欠損、配当は円。カッコ内総会日
・連結ベース、非連結は「単」表記。「予」は業績予想

八
洲
電
機
は
今
年
度
か
ら

開
始
し
た
「
８０
／
２６
中
期
経

営
計
画
」
で
５
つ
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
お
り
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
そ
の
一
つ
と
な
る
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は

「
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
新
事
業
獲

得
で
は
な
く
、
自
社
内
で
新

組
織
を
立
ち
上
げ
新
事
業
を

創
出
す
る
こ
と
に
よ
り
事
業

領
域
の
拡
大
を
図
る
」（
同
）

考
え
。
ま
ず
電
源
シ
ス
テ
ム
、

空
調
シ
ス
テ
ム
の
二
つ
の
コ

ア
技
術
を
基
盤
と
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
を
展
開
し
て
い
く
。

電
源
保
守
ビ
ジ
ネ
ス
で

は
、
４
月
に
保
守
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を
新

設
、
顧
客
の
受
変
電
設
備
、

配
電
設
備
、
発
電
機
な
ど
の

電
気
設
備
に
対
し
同
ビ
ジ
ネ

ス
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
で
、

八
洲
電
機
グ
ル
ー
プ
の
循
環

型
ビ
ジ
ネ
ス
を
強
化
す
る
。

省
人
化
・
省
力
化
へ
の
対
応

と
し
て
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
（
モ
ノ
の

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）
を
活
用

し
た
状
況
基
準
保
全
（
Ｃ
Ｂ

Ｍ
）
や
、
ス
マ
ー
ト
保
安
な

ど
の
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
よ
る

新
た
な
提
案
を
推
進
し
て
い

く
。
そ
の
一
つ
と
し
て
、
設

備
更
新
で
撤
去
し
た
部
品
な

ど
を
整
備
・
再
利
用
す
る
電

源
設
備
の
リ
ユ
ー
ス
・
レ
ン

タ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
も
計

画
し
て
い
る
。

ま
た
プ
ロ
セ
ス
冷
熱
ビ
ジ

ネ
ス
は
、
同
社
の
事
業
再
編

に
よ
っ
て
空
調
工
事
会
社
の

八
洲
Ｅ
Ｉ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が

発
足
し
て
以
降
、
本
体
で
は

製
品
販
売
が
中
心
と
な
っ
て

い
た
が
、
今
後
は
自
社
の
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
部
門
が
保

有
す
る
リ
ソ
ー
ス
を
活
用
し

て
同
ビ
ジ
ネ
ス
に
再
注
力
す

る
。
新
組
織
を
立
ち
上
げ
、

顧
客
の
要
求
仕
様
や
環
境
、

予
算
に
適
合
す
る
冷
熱
シ
ス

テ
ム
の
提
案
や
、
グ
ル
ー
プ

企
業
と
の
連
携
に
よ
る
ト
ー

タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の

提
供
を
行
っ
て
い
く
。
技
術

伝
承
も
実
現
す
る
。

も
う
一
つ
の
コ
ア
技
術
で

あ
る
電
機
制
御
シ
ス
テ
ム
を

基
盤
と
す
る
自
動
制
御
ビ
ジ

ネ
ス
の
事
業
展
開
に
関
し
て

は
現
在
検
討
中
で
、
実
現
の

可
能
性
を
探
っ
て
い
く
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
拡
大

を
視
野
に
入
れ
た
Ｍ
＆
Ａ
も

検
討
す
る
。
対
象
分
野
と
し

て
、
も
の
づ
く
り
お
よ
び
サ

ー
ビ
ス
関
連
で
は
高
圧
盤
製

作
会
社
や
リ
ユ
ー
ス
・
レ
ン

タ
ル
会
社
を
、
工
事
関
連
で

は
電
気
工
事
会
社
や
電
気
通

信
工
事
会
社
な
ど
を
見
込
ん

で
い
る
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
は
、
近
年
の
労
働
者

の
減
少
や
高
齢
化
に
よ
る
技

術
者
不
足
、
設
備
老
朽
化
な

ど
に
対
し
、「
当
社
が
保
守
サ

ー
ビ
ス
や
老
朽
化
更
新
提
案

を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す

る
こ
と
に
よ
り
、
顧
客
の
経

営
課
題
や
社
会
課
題
の
解
決

に
貢
献
す
る
」（
同
）
こ
と
を

テ
ー
マ
と
し
て
お
り
、
今
後

そ
の
取
り
組
み
を
強
化
し
て

い
く
。

リ
ッ
ク
ス
や
丸
紅
な
ど
１８

社
が
加
盟
す
る
タ
イ
ヤ
電
池

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
こ
の
ほ

ど
、
使
用
ず
み
タ
イ
ヤ
を
リ

サ
イ
ク
ル
し
て
生
ま
れ
る
次

世
代
型
蓄
電
池
「
タ
イ
ヤ
電

池
」
を
搭
載
し
た
街
路
灯
の

実
証
試
験
を
開
始
す
る
と
発

表
し
た
。
加
盟
会
社
の
ル
ネ

シ
ス
が
あ
る
佐
賀
県
三
養
基

郡
み
や
き
町
で
実
施
す
る
。

期
間
は
７
月
下
旬
か
ら
１０
月

上
旬
を
予
定
す
る
。

タ
イ
ヤ
電
池
と
は
使
用
ず

み
タ
イ
ヤ
と
、
汎
用
資
源
か

ら
得
ら
れ
る
イ
オ
ン
原
料
を

用
い
て
製
造
す
る
蓄
電
池
。

使
用
ず
み
タ
イ
ヤ
を
熱
分
解

し
、
蓄
電
池
の
正
・
負
極
活

物
質
原
料
、
お
よ
び
正
極
導

電
材
を
抽
出
し
た
も
の
と
、

卵
の
殻
な
ど
自
然
素
材
由
来

の
イ
オ
ン
原
料
を
合
わ
せ
て

製
造
す
る
。
通
常
の
蓄
電
池

で
レ
ア
メ
タ
ル
な
ど
の
希
少

資
源
を
必
要
と
し
な
い
こ

と
、
さ
ら
に
使
用
ず
み
タ
イ

ヤ
を
熱
分
解
し
て
抽
出
さ
れ

た
ガ
ス
分
や
軽
質
油
分
は
、

使
用
ず
み
タ
イ
ヤ
の
熱
分
解

に
再
利
用
さ
れ
る
こ
と
も
環

境
負
荷
低
減
に
貢
献
す
る
。

開
発
か
ら
１２
年
間
の
改
良
期

間
を
経
て
、
こ
の
ほ
ど
実
証

試
験
に
こ
ぎ
つ
け
た
。

現
段
階
の
タ
イ
ヤ
電
池
の

性
能
は
、
使
用
ず
み
タ
イ
ヤ

１０
�
か
ら
住
宅
４２
戸
分
（
１０

�
�
／
戸
換
算
）
の
電
力
需

要
を
賄
え
る
タ
イ
ヤ
電
池
を

製
造
す
る
こ
と
が
で
き
る
と

見
込
ま
れ
て
い
る
。
今
後
の

改
良
・
開
発
に
よ
り
電
池
容

量
を
増
や
し
、
収
率
を
さ
ら

に
引
き
上
げ
て
い
く
計
画

だ
。日

本
で
は
使
用
ず
み
タ
イ

ヤ
が
年
間
約
１
０
０
万
�
排

出
さ
れ
て
い
る
。
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
使
用
ず
み
タ
イ
ヤ
の

う
ち
、
１０
万
�
を
タ
イ
ヤ
電

池
の
原
料
と
し
て
活
用
す
る

こ
と
で
、
資
源
循
環
型
社
会

を
目
指
す
。
ま
た
、
タ
イ
ヤ

電
池
を
太
陽
光
・
水
力
・
風

力
・
バ
イ
オ
マ
ス
と
い
っ
た

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
発
電

と
組
み
合
わ
せ
て
活
用
す
る

こ
と
に
も
取
り
組
ん
で
い

く
。

新
ケ
ミ
カ
ル
商
事
は
４
月

か
ら
新
中
期
計
画
「
Ｎ
Ｃ
Ｔ

／
ム
ー
ン
シ
ョ
ッ
ト
計
画
」

を
始
動
さ
せ
た
。
昭
光
通
商

ア
グ
リ
と
み
ら
い
ア
グ
リ
を

同
月
に
合
併
し
て
Ｎ
Ｃ
Ｔ
ア

グ
リ
と
し
、
新
ケ
ミ
カ
ル
商

事
の
ア
グ
リ
事
業
部
、
昭
和

培
土
、
Ｎ
Ｃ
Ｔ
フ
ァ
ー
ム
ネ

ッ
ト
の
４
社
か
ら
な
る
ア
グ

リ
セ
グ
メ
ン
ト
が
発
足
し

た
。
同
セ
グ
メ
ン
ト
で
２
０

３
０
年
に
売
上
高
２
６
０
億

を
目
指
す
。
上
田
幸
二
郎
副

社
長
執
行
役
員
に
今
後
の
展

望
を
聞
い
た
。◇

★
…
農
業
関
連
事
業
は
４
月

か
ら
５
つ
の
セ
グ
メ
ン

ト
（
化
学
品
・
製
鉄
関

連
・
樹
脂
・
建
材
・
ア

グ
リ
）
の
一
つ
に
位
置

づ
け
ら
れ
ま
し
た
ね
。

「
セ
グ
メ
ン
ト
と
す
る
こ

と
で
重
要
な
事
業
の
一
つ
に

位
置
づ
け
た
。
ア
グ
リ
セ
グ

メ
ン
ト
の
２３
年
度
の
売
上
高

は
約
１
２
３
億
円
だ
っ
た

が
、
３０
年
度
に
２
６
０
億
円

を
計
画
し
て
い
る
。
当
社
は

日
本
の
農
業
に
貢
献
し
て
い

く
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
捉

え
て
取
り
組
ん
で
い
る
。
ア

グ
リ
セ
グ
メ
ン
ト
の
守
備
範

囲
は
多
岐
に
わ
た
る
。
肥
料

原
料
や
肥
料
そ
の
も
の
の
国

内
外
か
ら
の
調
達
、
肥
料
や

培
土
の
委
託
製
造
、
国
内
２０

拠
点
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通

じ
た
デ
リ
バ
リ
ー
体
制
が
あ

る
。
ハ
ウ
ス
の
販
売
と
建
設
、

農
業
用
資
機
材
の
供
給
、
野

菜
の
出
荷
事
業
も
手
が
け
て

い
る
。
川
上
か
ら
川
下
ま
で

幅
広
く
対
応
で
き
る
こ
と
が

当
社
の
強
み
と
思
っ
て
い

る
」

★
…
ア
グ
リ
セ
グ
メ
ン
ト
の

日
本
の
農
業
に
対
す
る

役
割
は
何
で
し
ょ
う

か
。

「
ま
ず
は
肥
料
の
安
定
供

給
に
寄
与
す
る
と
い
う
こ
と

が
最
も
重
要
だ
と
思
っ
て
い

る
。
農
業
は
国
の
礎
で
あ
り
、

食
料
の
安
定
確
保
は
安
全
保

障
上
の
最
重
要
課
題
だ
と
思

う
。
残
念
な
が
ら
日
本
の
食

料
自
給
率
は
３８
％
と
低
く
、

化
成
肥
料
は
ほ
ぼ
輸
入
に
頼

っ
て
い
る
の
が
実
情
だ
。
そ

の
よ
う
な
な
か
で
２２
年
に
経

済
安
全
保
障
推
進
法
に
お
い

て
肥
料
が
特
定
重
要
物
資
に

指
定
さ
れ
た
。
備
蓄
や
海
外

か
ら
の
調
達
の
多
様
化
も
謳

わ
れ
て
い
る
が
、
輸
入
に
頼

る
の
は
リ
ス
ク
も
と
も
な
う

た
め
、
ま
ず
は
国
内
で
の
生

産
や
可
能
資
源
の
有
効
利
用

を
進
め
る
べ
き
で
あ
る
」

★
…
そ
の
な
か
で
硫
安
は
い

か
が
で
す
か
。

「
多
く
を
輸
入
に
頼
っ
て

い
る
化
成
肥
料
の
な
か
で
、

国
内
で
生
産
調
達
が
で
き
る

の
は
、
窒
素
系
肥
料
の
代
表

で
あ
る
硫
安
だ
。
当
社
は
製

鉄
所
の
副
生
硫
安
を
扱
っ
て

い
る
が
、
製
鉄
会
社
の
生
産

の
海
外
移
転
や
設
備
の
老
朽

化
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
へ
の
対
応
に
よ
っ
て
供
給

量
が
減
少
し
、
輸
入
が
徐
々

に
増
え
始
め
て
い
る
。
当
社

は
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
硫

安
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
り

供
給
責
任
が
あ
る
。
現
存
す

る
設
備
を
最
大
限
活
用
し
、

生
産
、
調
達
で
き
る
よ
う
に

メ
ー
カ
ー
や
関
係
先
と
と
も

に
検
討
し
取
り
組
ん
で
い

る
。
そ
れ
で
も
足
り
な
い
場

合
は
調
達
責
任
を
果
た
す
た

め
に
、
海
外
も
含
め
た
調
達

先
の
確
保
を
検
討
す
る
。
ま

た
今
後
は
肥
料
の
輸
出
も
検

討
す
る
。
一
方
で
食
料
残
渣

や
溶
融
ス
ラ
グ
の
肥
料
化
に

つ
い
て
も
し
っ
か
り
取
り
組

み
た
い
」

★
…
硫
安
以
外
に
も
魅
力
あ

る
商
品
を
提
供
し
て
い

ま
す
ね
。

「
Ｎ
Ｃ
Ｔ
ア
グ
リ
は
有
機

肥
料
を
豊
富
に
品
揃
え
し
て

い
る
。
無
機
肥
料
を
輸
入
し
、

液
肥
も
数
種
類
販
売
し
て
い

る
。
バ
イ
オ
ス
テ
ィ
ミ
ュ
ラ

ン
ト
も
扱
っ
て
い
る
。
昭
和

培
土
は
あ
ら
ゆ
る
種
類
の
培

土
の
供
給
が
で
き
る
。
こ
う

し
た
豊
富
な
メ
ニ
ュ
ー
を
国

内
の
需
要
家
に
積
極
的
に
提

案
し
て
い
る
。
ま
た
Ｎ
Ｃ
Ｔ

建
材
と
連
携
し
て
ハ
ウ
ス
の

一
括
受
注
を
開
始
し
、
実
績

が
現
れ
て
き
た
の
で
着
実
に

伸
ば
し
て
い
く
。
近
年
、
加

工
野
菜
の
需
要
が
増
え
て
お

り
、
加
工
野
菜
メ
ー
カ
ー
の

品
質
基
準
を
満
た
し
た
野
菜

を
集
荷
し
て
供
給
す
る
と
い

う
事
業
を
手
が
け
て
拡
大
し

て
い
る
。
新
ケ
ミ
カ
ル
商
事

１
０
０
％
子
会
社
の
Ｎ
Ｃ
Ｔ

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
と
は
海
藻
由

来
の
肥
料
や
液
肥
の
開
発
拡

販
で
連
携
し
て
い
く
。
製
鉄

所
の
製
鋼
の
工
程
で
利
用
さ

れ
る
焼
い
た
籾
殻
に
つ
い
て

は
、
農
協
で
製
造
し
た
も
の

の
製
鉄
所
へ
の
供
給
を
開
始

し
た
」（

聞
き
手
�
長
田
龍
馬
）

八
洲
電
機
は
、
自
ら
新
規
事
業
を
創

出
し
事
業
領
域
を
拡
大
す
る
「
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
推
進
す

る
。
電
源
シ
ス
テ
ム
を
基
盤
と
す
る
電

源
保
守
ビ
ジ
ネ
ス
と
、
空
調
シ
ス
テ
ム

を
基
盤
と
す
る
プ
ロ
セ
ス
冷
熱
ビ
ジ
ネ

ス
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
設
定
、
両
ビ

ジ
ネ
ス
へ
の
取
り
組
み
に
よ
っ
て
「
コ

ア
技
術
の
進
化
と
成
長
を
実
現
す
る
」

（
清
宮
茂
樹
社
長
）
方
針
だ
。
今
後
は

電
機
制
御
シ
ス
テ
ム
を
基
盤
と
す
る
自

動
制
御
ビ
ジ
ネ
ス
の
事
業
展
開
を
予
定

し
て
お
り
、
自
社
の
不
足
部
分
を
補
う

た
め
の
Ｍ
＆
Ａ
（
合
併
・
買
収
）
も
検

討
し
て
い
く
。

エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
商
社

の
佐
鳥
電
機
は
、
半
導
体
回

路
設
計
ビ
ジ
ネ
ス
の
事
業
展

開
を
本
格
化
す
る
。
今
年
２

月
に
子
会
社
化
し
た
半
導
体

設
計
会
社
の
Ｓ
ｙ
ｓ
ｔ
ｅ
ｍ

ａ
ｔ
Ｉ
Ｃ

Ｄ
ｅ
ｓ
ｉ
ｇ
ｎ

（
蘭
デ
ル
フ
ト
、
旧
社
名
Ｍ

Ａ
Ｇ
ｎ
ｅ
ｔ
Ｉ
Ｃ
）
と
連
携
、

同
社
の
半
導
体
設
計
技
術
と

技
術
者
を
取
り
込
み
、
自
社

の
顧
客
基
盤
と
営
業
力
を
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
で
シ
ナ
ジ

ー
を
創
出
す
る
。
今
後
は
欧

州
、
日
本
に
次
い
で
イ
ン
ド

な
ど
ア
ジ
ア
市
場
の
開
拓
に

も
努
め
る
。

佐
鳥
電
機
は
６
月
か
ら
開

始
し
た
「
中
期
経
営
計
画
２

０
６
０
」
の
重
点
施
策
で
あ

る
事
業
成
長
戦
略
へ
の
取
り

組
み
の
な
か
で
、
モ
ビ
リ
テ

ィ
セ
グ
メ
ン
ト
の
強
化
策
の

一
つ
と
し
て
、
発
行
ず
み
株

式
の
８０
・
０
％
を
取
得
し
て

連
結
子
会
社
化
し
た
Ｓ
ｙ
ｓ

ｔ
ｅ
ｍ
ａ
ｔ
Ｉ
Ｃ
を

通

じ

て
、
車
載
用
半
導
体
回
路
設

計
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
す
る
方

針
を
明
ら
か
に
し
て
い
る
。

Ｓ
ｙ
ｓ
ｔ
ｅ
ｍ
ａ
ｔ
Ｉ
Ｃ

は
主
に
半
導
体
回
路
設
計
、

Ｉ
Ｐ
（
知
的
財
産
）
販
売
、

ウ
エ
ハ
ー
販
売
を
事
業
と
し

て
い
る
。
と
く
に
独
自
開
発

の
ア
ナ
ロ
グ
Ｉ
Ｐ
コ
ア
を
組

み
込
ん
だ
回
路
設
計
を
特
徴

と
し
て
お
り
、
カ
ス
タ
ム
Ｉ

Ｃ
の
開
発
に
お
い
て
大
手
半

導
体
メ
ー
カ
ー
や
フ
ァ
ブ
レ

ス
メ
ー
カ
ー
と
の
顧
客
基
盤

を
有
す
る
。
モ
ビ
リ
テ
ィ
や

産
業
、
民
生
な
ど
の
分
野
で

幅
広
く
展
開
で
き
る
ア
ナ
ロ

グ
、
ミ
ッ
ク
ス
ト
シ
グ
ナ
ル

な
ど
の
設
計
が
可
能
で
、
特

定
用
途
に
最
適
化
さ
れ
た
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て

い
る
。

今
後
、
佐
鳥
の
持
つ
グ
ロ

ー
バ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
多

彩
な
顧
客
基
盤
、
ｓ
ｙ
ｓ
ｔ

ｅ
ｍ
ａ
ｔ
Ｉ
Ｃ
の
半
導
体
設

計
技
術
、
独
自
の
ア
ナ
ロ
グ

Ｉ
Ｐ
を
組
み
合
わ
せ
シ
ナ
ジ

ー
を
発
揮
、
欧
州
と
日
本
を

起
点
と
し
て
中
国
や
韓
国
、

台
湾
、
イ
ン
ド
な
ど
各
国
市

場
へ
の
参
入
を
図
る
。
具
体

的
に
は
佐
鳥
の
営
業
サ
ポ
ー

ト
に
よ
っ
て
ア
ジ
ア
お
よ
び

北
米
で
事
業
を
拡
大
、
さ
ら

に
既
存
の
Ｉ
Ｐ
ロ
イ
ヤ
リ
テ

ィ
ー
事
業
か
ら
の
利
益
拡
大

に
加
え
、
Ｉ
Ｐ
ラ
イ
セ
ン
ス

事
業
に
も
参
入
す
る
考
え
。

ラ
ピ
ュ
タ
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス

は
、
自
社
の
展
開
す
る
自
在

型
自
動
倉
庫
「
ラ
ピ
ュ
タ
Ａ

Ｓ
Ｒ
Ｓ
」（
写写
真真
）
で
サ
ブ
ス

ク
リ
プ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
提

供
を
開
始
し
た
。
導
入
の
初

期
費
用
を
大
幅
に
低
減
で
き

る
こ
と
を
訴
求
し
、
長
期
目

線
で
の
設
備
投
資
が
難
し
い

ケ
ー
ス
な
ど
を
想
定
し
、
普

及
拡
大
を
目
指
す
。
従
来
の

販
売
プ
ラ
ン
も
引
き
続
き
並

行
し
て
い
く
。

同
社
は
ラ
ピ
ュ
タ
Ａ
Ｓ
Ｒ

Ｓ
の
販
売
を
２
０
２
３
年
８

月
に
開
始
し
た
。
幅
広
い
条

件
の
倉
庫
に
設
置
可
能
で
、

導
入
後
に
他
拠
点
へ
の
移
設

に
も
対
応
で
き
る
こ
と
か

ら
、
外
部
環
境
の
変
化
が
著

し
い
今
日
の
市
場
環
境
も
適

合
し
、
販
売
開
始
か
ら
１
年

で
５
件
の
受
注
が
決
定
し
て

い
る
。

サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
も
提
供
す
る
こ
と
で
イ

ニ
シ
ャ
ル
コ
ス
ト
の
負
担
を

軽
減
す
る
こ
と
が
で
き
る
た

め
、
普
及
が
さ
ら
に
加
速
す

る
と
想
定
し
て
い
る
。
荷
主

と
の
契
約
期
間
が
決
ま
っ
て

お
り
長
期
目
線
で
の
設
備
投

資
が
難
し
い
ケ
ー
ス
や
、
建

設
・
開
業
コ
ス
ト
か
ら
マ
テ

ハ
ン
機
器
導
入
費
を
可
能
な

限
り
抑
え
た
い
ケ
ー
ス
な
ど

に
対
し
て
、
サ
ブ
ス
ク
リ
プ

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
推
奨
し
て

い
く
。
モ
ー
ハ
ナ
ラ
ー
ジ
ャ

ー
・
ガ

ジ

ャ

ン
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は

「
物
流
最
適
化
の
中
で
自
動

倉
庫
が
果
た
せ
る
役
割
は
ま

だ
ま
だ
多
く
あ
る
一
方
で
、

初
期
費
用
は
決
し
て
小
さ
な

投
資
で
は
な
い
。
変
化
が
激

し
い
今
の
時
代
を
鑑
み
て
、

投
資
に
慎
重
な
顧
客
も
多

い
。
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
が
加
わ
る
こ
と
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
形
で
自
動
倉
庫

が
導
入
で
き
る
選
択
肢
に
な

る
と
考
え
て
い
る
」
と
コ
メ

ン
ト
し
て
い

る
。従

来
の
通
常

販
売
も
継
続
す

る
。
７
月
１９
日

に
は
プ
ラ
モ
デ

ル
や
玩
具
を
扱

う
ホ
ビ
ー
リ
ン

ク
・
ジ
ャ
パ
ン

（
栃
木
県
佐
野

市
）
が
同
製
品

を
導
入
し
、
日

本
国
内
で
初
め

て
稼
働
を
開
始

し
た
。

ＳＳ
ＢＢ
ＳＳ
ググ
ルル
ーー
ププ
がが
新新
ＣＣ

ＭＭ
公公
開開

Ｓ
Ｂ
Ｓ
グ
ル
ー
プ

の
Ｅ
Ｃ
（
電
子
商
取
引
）
物

流
シ
ス
テ
ム
「
Ｅ
Ｃ
物
流
お

任
せ
く
ん
」
の
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ

が
こ
の
ほ
ど
公
開
さ
れ
た
。

２
月
に
竣
工
し
た
物
流
拠
点

「
野
田
瀬
戸
物
流
セ
ン
タ
ー
」

（
千
葉
県
野
田
市
）
に
、
俳

優
の
高
橋
文
哉
さ
ん
が
潜
入

し
最
新
の
物
流
ロ
ボ
ッ
ト
や

人
材
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
と
い

っ
た
内
容
。
Ｃ
Ｍ
は
テ
レ
ビ

の
ほ
か
、
同
社
Ｙ
Ｏ
Ｕ
Ｔ
Ｕ

Ｂ
Ｅ
チ
ャ
ン
ネ
ル
で
も
視
聴

す
る
こ
と
が
で
き
る
。

セ
ン
コ
ー
は
、
物
流
施
設

「
京
葉
Ｐ
Ｄ
セ
ン
タ
ー
」（
千

葉
県
市
原
市
、
写
真
）
に
太

陽
光
発
電
パ
ネ
ル
と
蓄
電
池

を
設
置
し
自
家
消
費
Ｐ
Ｐ
Ａ

（
電
力
販
売
契
約
）
モ
デ
ル

を
開
始
し
た
と
発
表
し
た
。

蓄
電
池
の
活
用
は
同
社
初
と

な
る
。

Ｊ
Ａ
三
井
エ
ナ
ジ
ー
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
が
太
陽
光
発

電
お
よ
び
蓄
電
池
を
設
置
し

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
よ

る
電
力
を
供
給
す
る
。
京
葉

Ｐ
Ｄ
セ
ン
タ
ー
で
必
要
な
総

電
力
の
約
半
分
を
自
家
発
電

で
賄
う
こ
と
が
可
能
で
、
余

剰
電
力
は
蓄
電
池
に
貯
め
、

電
力
使
用
量
に
応
じ
て
放
電

で
き
る
。

太
陽
光
パ
ネ
ル
で
発
電
し

た
電
力
の
環
境
価
値
に
つ
い

て
、
Ｊ
Ａ
三
井
エ
ナ
ジ
ー
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
が
仲
介
し

３
分
の
１
は
京
葉
Ｐ
Ｄ
セ
ン

タ
ー
で
使
用
す
る
倉
庫
や
事

務
所
の
電
力
に
充
当
す
る
。

残
り
の
電
力
は
、
セ
ン
コ
ー

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
（
Ｇ
Ｈ
Ｄ
）
で
エ
ネ
ル
ギ

ー
事
業
な
ど
を
手
が
け
る
セ

ン
コ
ー
商
事
の
潮
見
Ｓ
Ｉ
Ｆ

ビ
ル（
東
京
都
江
東
区
）で
使

用
す
る
事
務
所
や
社
用
Ｅ
Ｖ

（
電
気
自
動
車
）に
充
て
る
。

今
回
の
取
り
組
み
は
ク
ー

ル
・
ネ
ッ
ト
東
京
が
公
募
す

る
「
地
産
地
消
型
再
エ
ネ
増

強
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
採
択

さ
れ
補
助
金
を
活
用
し
て
い

る
。

◇
ダ
イ
セ
ル

（
９
月
１
日
付
）
▽
ダ
イ
セ
ル

・
セ
イ
フ
テ
ィ
・
シ
ス
テ
ム
ズ
安

全
環
境
部
長
、
播
磨
工
場
安
全
環

境
部
長
野
間
卓
司
▽
ダ
イ
セ
ル
・

セ
イ
フ
テ
ィ
・
シ
ス
テ
ム
ズ
安
全

環
境
部
主
任
部
員
（
ダ
イ
セ
ル
・

セ
イ
フ
テ
ィ
・
シ
ス
テ
ム
ズ
安
全

環
境
部
長
）
満
田
琢
也

（
１０
月
１
日
付
）
�
安
全
と
品

質
を
確
か
な
も
の
に
す
る
本
部
品

質
保
証
セ
ン
タ
ー
の
Ｑ
Ｍ
Ｓ
・
品

質
規
格
保
証
グ
ル
ー
プ
と
、
品
質

を
作
り
込
む
グ
ル
ー
プ
を
解
消
�

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を

改
組
し
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
グ

ル
ー
プ
、
設
備
技
術
グ
ル
ー
プ
、

調
達
グ
ル
ー
プ
を
設
置
�
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
設
備
技
術

グ
ル
ー
プ
に
網
干
ユ
ニ
ッ
ト
、
大

竹
ユ
ニ
ッ
ト
、
新
井
ユ
ニ
ッ
ト
、

播
磨
ユ
ニ
ッ
ト
、
広
畑
ユ
ニ
ッ
ト
、

神
崎
ユ
ニ
ッ
ト
を
設
置
�
姫
路
製

造
所
網
干
工
場
、
姫
路
製
造
所
広

畑
工
場
、
大
竹
工
場
、
新
井
工
場

の
技
術
部
を
解
消
�
播
磨
工
場
の

製
造
技
術
部
を
解
消
�
姫
路
製
造

所
広
畑
工
場
に
生
産
技
術
部
を
新

設
�
神
崎
工
場
に
生
産
部
を
新
設

（
１０
月
１
日
付
）
▽
安
全
と
品

質
を
確
か
な
も
の
に
す
る
本
部
品

質
保
証
セ
ン
タ
ー
副
所
長
（
安
全

と
品
質
を
確
か
な
も
の
に
す
る
本

部
品
質
保
証
セ
ン
タ
ー
Ｑ
Ｍ
Ｓ
・

品
質
規
格
保
証
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ

ー
）
圓
尾
且
也
▽
同
（
同
本
部
同

セ
ン
タ
ー
品
質
を
作
り
込
む
グ
ル

ー
プ
リ
ー
ダ
ー
）
塩
木
隆
利
▽
事

業
支
援
本
部
Ｇ
ｒ
企
業
統
括
グ
ル

ー
プ
主
幹
部
員
（
ダ
イ
セ
ル
∧
中

国
∨
投
資
有
限
公
司
総
経
理
）
内

田
良
二
▽
同
本
部
総
務
・
秘
書
グ

ル
ー
プ
主
任
部
員
（
ダ
イ
セ
ル
物

流
事
業
本
部
播
磨
物
流
セ
ン
タ
ー

長
）
圓
山
盛
正

∧
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
∨
▽
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
グ
ル

ー
プ
リ
ー
ダ
ー
（
戦
略
企
画
グ
ル

ー
プ
リ
ー
ダ
ー
）
辻
清
光
▽
同
グ

ル
ー
プ
主
席
部
員
（
商
品
化
技
術

創
出
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
兼
セ
イ

フ
テ
ィ
Ｓ
Ｂ
Ｕ
技
術
開
発
セ
ン
タ

ー
プ
ロ
セ
ス
開
発
部
主
席
部
員
）

岡
田
一
宣
▽
同
（
新
井
工
場
技
術

部
設
備
管
理
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー

兼
電
気
計
装
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
兼

ダ
イ
セ
ル
新
井
ケ
ミ
カ
ル
生
産
開

発
部
電
計
課
長
）
芦
尾
欣
嗣
▽
設

備
技
術
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
（
姫

路
製
造
所
網
干
工
場
技
術
部
設
備

管
理
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
）
早
�

孝
明
▽
同
グ
ル
ー
プ
主
席
部
員

（
プ
ラ
ン
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
）
岡
田
正
也

▽
同
グ
ル
ー
プ
網
干
ユ
ニ
ッ
ト
リ

ー
ダ
ー
（
大
竹
工
場
技
術
部
設
備

管
理
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
）
浅
井

隆
▽
同
グ
ル
ー
プ
大
竹
ユ
ニ
ッ
ト

リ
ー
ダ
ー
（
同
工
場
同
部
同
グ
ル

ー
プ
機
械
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
）
勢

井
公
也
▽
同
グ
ル
ー
プ
新
井
ユ
ニ

ッ
ト
リ
ー
ダ
ー
兼
ダ
イ
セ
ル
新
井

ケ
ミ
カ
ル
生
産
開
発
部
設
備
管
理

課
長
（
姫
路
製
造
所
網
干
工
場
技

術
部
設
備
管
理
グ
ル
ー
プ
機
械
チ

ー
ム
リ
ー
ダ
ー
）
蓑
部
晃
一
▽
同

グ
ル
ー
プ
播
磨
ユ
ニ
ッ
ト
リ
ー
ダ

ー
（
播
磨
工
場
製
造
技
術
部
長
）

ダ
イ
セ
ル
・
セ
イ
フ
テ
ィ
・
シ
ス

テ
ム
ズ
第
一
工
場
主
席
部
員
後
藤

哲
雄
▽
同
グ
ル
ー
プ
広
畑
ユ
ニ
ッ

ト
リ
ー
ダ
ー
（
姫
路
製
造
所
広
畑

工
場
技
術
部
設
備
管
理
グ
ル
ー
プ

リ
ー
ダ
ー
）
中
尾
真
二
▽
同
グ
ル

ー
プ
神
崎
ユ
ニ
ッ
ト
リ
ー
ダ
ー
兼

ダ
イ
セ
ル
バ
リ
ュ
ー
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
設
備
技
術
部
長
（
ダ
イ
セ
ル
バ

リ
ュ
ー
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
部
設

備
管
理
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
）
筑

紫
太▽

姫
路
製
造
所
網
干
工
場
生
産

部
主
席
部
員
（
姫
路
製
造
所
網
干

工
場
技
術
部
長
）
大
塚
陽
介
▽
同

製
造
所
同
工
場
生
産
部
自
律
推
進

室
担
当
リ
ー
ダ
ー
（
同
製
造
所
同

工
場
技
術
部
自
律
推
進
グ
ル
ー
プ

リ
ー
ダ
ー
）
小
川
正
勝
▽
大
竹
工

場
生
産
部
主
席
部
員
（
大
竹
工
場

技
術
部
長
）
山
野
幸
一
▽
同
工
場

同
部
自
律
推
進
室
担
当
リ
ー
ダ
ー

（
同
工
場
同
部
自
律
推
進
グ
ル
ー

プ
リ
ー
ダ
ー
）
石
本
大
祐
▽
新
井

工
場
生
産
部
主
席
部
員
兼
ダ
イ
セ

ル
新
井
ケ
ミ
カ
ル
生
産
開
発
部
部

長
代
理
（
新
井
工
場
技
術
部
長
兼

ダ
イ
セ
ル
新
井
ケ
ミ
カ
ル
生
産
開

発
部
専
門
部
長
）
村
藤
貴
行
▽
同

工
場
同
部
自
律
推
進
室
担
当
リ
ー

ダ
ー
兼
同
社
同
部
生
産
支
援
課
長

（
同
工
場
同
部
自
律
推
進
グ
ル
ー

プ
リ
ー
ダ
ー
）
肥
野
真
人
▽
姫
路

製
造
所
広
畑
工
場
生
産
技
術
部
長

（
姫
路
製
造
所
広
畑
工
場
技
術
部

長
）
布
田
賢
治
▽
同
製
造
所
同
工

場
生
産
部
自
律
推
進
室
担
当
リ
ー

ダ
ー
（
同
製
造
所
同
工
場
同
部
自

律
推
進
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
）
河

村
剛
志
▽
神
崎
工
場
生
産
部
長
、

ダ
イ
セ
ル
バ
リ
ュ
ー
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
生
産
部
長
林
幸
徳
▽
神
崎
工
場

生
産
部
主
任
部
員
兼
自
律
推
進
室

担
当
リ
ー
ダ
ー
（
ダ
イ
セ
ル
バ
リ

ュ
ー
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
部
長
兼

自
律
推
進
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
）

倉
田
丈
裕
▽
ダ
イ
セ
ル
物
流
事
業

本
部
副
本
部
長
（
ダ
イ
セ
ル
物
流

営
業
本
部
長
）
佐
藤
祐
士
▽
同（
同

社
事
業
本
部
姫
路
物
流
セ
ン
タ
ー

長
）
森
田
聖
二
▽
ダ
イ
セ
ル
∧
中

国
∨
投
資
有
限
公
司
総
経
理
（
事

業
支
援
本
部
Ｇ
ｒ
企
業
統
括
グ
ル

ー
プ
）
柳
瀬
文
人

◇
千
代
田
化
工
建
設

（
８
月
１
日
付
）
▽
戦
略
・
リ

ス
ク
統
合
本
部
長
補
佐
兼
営
業
本

部
長
補
佐
、
井
関
裕
介

◇
日
本
べ
ー
リ
ン
ガ
ー
イ
ン
ゲ

ル
ハ
イ
ム

（
９
月
３０
日
付
）
▽
退
任
（
取

締
役
プ
ロ
ダ
ク
ト
サ
プ
ラ
イ
・
信

頼
性
保
証
担
当
）
山
�
誠
治

（
１０
月
１
日
付
）
▽
取
締
役
プ

ロ
ダ
ク
ト
サ
プ
ラ
イ
・
信
頼
性
保

証
担
当
、
イ
ェ
ン
ス
・
シ
ャ
ー
ダ

ー
◇
べ
ー
リ
ン
ガ
ー
イ
ン
ゲ
ル
ハ

イ
ム
製
薬

（
９
月
３０
日
付
）
▽
取
締
役
（
代

表
取
締
役
社
長
）
山
�
誠
治

（
１０
月
１
日
付
）
▽
代
表
取
締

役
社
長
（
取
締
役
∧
８
月
１
日
付

就
任
∨
）
イ
ェ
ン
ス
・
シ
ャ
ー
ダ

ー

決算期 売上高 営業利益 経常利益 利益 配当
◇ＫＨネオケム
２３．１～２３．６ ５７，８１４ ４，４９２ ４，５０１ ３，０７９ ４５
２４．１～２４．６ ５５，９２１ ４，８１６ ４，６７８ ３，３１０ ４５
２４．１２予 １２１，１００ １１，８００ １１，９００ ８，４００ ９０

自社内で組織立ち上げ新事業創出

スス
タタ
ーー
トト
アア
ッッ
ププ
ププ
ロロ
推推
進進

電
源
・
空
調
シ
ス
テ
ム
を
軸
に

八
洲
電
機

フフ
ララ
ッッ
シシ
ュュ

上田幸二郎副社長執行役員に聞く

肥
料
の
安
定
供
給
に
寄
与

アグリセグメントが始動

３０
年
度
売
上
高
２６０
億
円
へ

新
ケ
ミ
カ
ル
商
事

２０２４年（令和６年）８月５日（月曜日）（第三種郵便物認可） （新聞定価１ヵ月１４，０４０円送料・消費税込み）（９）


