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悲
願
の
１
千
億
円
達
成
に
向
け

会
社
の
仕
組
み
を
変
え
る

　

建
材
、
化
学
品
、
樹
脂
、
肥
料
な
ど
を

取
り
扱
う
専
門
商
社
と
し
て
業
界
で
広
く

知
ら
れ
て
い
る
新
ケ
ミ
カ
ル
商
事
。
現
体

制
に
な
っ
て
か
ら
の
15
年
間
、
同
社
を
引

っ
張
っ
て
き
た
上
田
哲
則
社
長
は
10
社
を

超
え
る
Ｍ
＆
Ａ
を
繰
り
返
し
な
が
ら
売
上

高
を
発
足
当
初
の
３
倍
近
い
６
６
０
億
円

超
ま
で
増
や
し
て
い
っ
た
。
短
期
間
で
こ

れ
だ
け
の
増
収
を
達
成
す
る
こ
と
は
容
易

な
こ
と
で
は
な
い
。
既
定
路
線
の
延
長
線

上
で
、
売
上
高
１
千
億
円
の
大
台
乗
せ
も

展
望
で
き
た
が
、
上
田
社
長
は
こ
こ
で
大

き
な
決
断
を
下
し
た
。

　
「
売
上
高
１
千
億
円
は
商
社
と
し
て
社

会
に
認
知
し
て
も
ら
う
た
め
に
最
低
必
要

な
規
模
で
す
。
し
か
し
、
こ
こ
最
近
は
化

学
品
や
樹
脂
部
門
が
伸
び
悩
み
抜
本
的
な

て
こ
入
れ
が
必
要
で
し
た
。
既
存
の
事
業

が
落
ち
込
む
の
は
あ
る
程
度
や
む
を
得
な

い
で
す
が
、
そ
れ
を
リ
カ
バ
リ
ー
す
る
た

め
に
は
付
加
価
値
の
高
い
新
規
事
業
を
創

造
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
」

　

そ
の
た
め
２
０
１
８
年
度
を
最
終
年
度

と
し
て
い
た
中
期
経
営
計
画
「
Ｎ
Ｃ
Ｔ
―

26
」
を
２
年
間
延
長
す
る
こ
と
を
決
め
た
。

計
画
未
達
ゆ
え
の
延
長
で
は
な
い
。
今
期

の
売
上
高
は
６
６
０
億
円
前
後
で
、
来
年

度
は
複
数
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
決
ま
れ
ば

８
０
０
億
円
か
ら
８
５
０
億
円
は
見
込
め

る
と
い
う
。
し
か
し
目
標
は
売
上
高
の
規

模
だ
け
で
は
な
い
。
中
計
で
掲
げ
て
い
る

「
特
色
あ
る
会
社
」「
特
色
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
」

と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
深
耕
だ
。

　

商
社
は
原
材
料
・
素
材
な
ど
を
安
く
買

い
付
け
て
高
く
売
る
の
が
原
点
。
し
か
し

な
が
ら
、
そ
れ
だ
け
で
は
い
く
ら
売
上
高

が
膨
ら
ん
で
も
利
益
率
は
低
い
。
競
合
も

多
い
中
、
ど
う
や
っ
て
付
加
価
値
を
高
め

る
か
が
長
年
の
課
題
だ
っ
た
。
そ
の
よ
う

な
状
況
の
中
で
浮
上
し
た
の
が
組
織
の
大

改
革
と
「
本
社
移
転
」
だ
。
多
く
の
企
業

は
東
京
に
本
社
を
置
き
、
中
央
集
権
的
な

組
織
で
現
場
に
指
示
を
出
す
が
、
こ
れ
で

は
各
部
門
、
支
店
が
自
立
的
に
動
け
な
く

な
る
。

　
「
お
客
さ
ま
や
仕
入
れ
先
が
東
京
に
多

い
の
で
東
京
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る
と

思
い
が
ち
で
す
が
、
製
品
は
東
京
以
外
の

地
域
で
動
い
て
い
ま
す
。
製
品
に
近
い
所

で
活
動
し
て
い
る
地
域
の
責
任
者
が
主
体

的
に
動
け
ば
、
も
っ
と
別
の
発
想
で
面
白

い
事
業
が
生
ま
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

現
場
が
本
社
の
指
示
待
ち
で
は
変
化
の
激

し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
置
い
て
き
ぼ
り
を
食

っ
て
し
ま
い
ま
す
。現
場
が
、そ
し
て
個
々

人
が
強
く
な
ら
な
い
と
会
社
は
強
く
な
り

ま
せ
ん
」

　

そ
こ
で
本
社
機
能
を
財
務
と
企
画
に
集

約
し
た
上
で
、
営
業
組
織
を
事
業
単
位
で

カ
ン
パ
ニ
ー
化
し
て
権
限
を
委
譲
、
組
織

を
フ
ラ
ッ
ト
化
す
る
。
そ
し
て
最
後
の
仕

上
げ
が
本
社
移
転
で
あ
る
。

　

北
九
州
市
は
同
社
の
前
身
の
一
つ
で
あ

る
横
尾
化
学
産
業
が
旧
八
幡
製
鉄
所（
現・

新
日
鉄
住
金
）
の
取
引
会
社
で
あ
り
、
縁

が
深
い
。
そ
の
後
、
新
ケ
ミ
カ
ル
商
事
と

合
流
し
て
東
京
の
会
社
と
な
っ
て
お
り
、

久
々
の
帰
還
と
な
る
。
も
と
も
と
新
日
鉄

グ
ル
ー
プ
と
の
取
り
引
き
が
多
く
、地
縁
・

血
縁
が
濃
い
北
九
州
市
で
あ
る
が
、
本
社

移
転
の
最
大
の
決
め
手
は
「
環
境
」
を
キ

ー
ワ
ー
ド
と
し
た
コ
ン
セ
プ
ト
の
合
致
で

あ
る
。

　
「
北
九
州
市
は
環
境
未
来
都
市
と
し
て

世
界
か
ら
注
目
さ
れ
て
お
り
ま
す
が
、
当

社
も
売
上
高
の
３
分
の
１
は
実
は
環
境
ビ

ジ
ネ
ス
で
す
。
ま
た
北
九
州
市
は
地
政
学

的
に
中
国
か
ら
東
南
ア
ジ
ア
へ
と
広
が
る

エ
リ
ア
の
ハ
ブ
的
な
場
所
に
あ
り
、
当
社

が
今
後
、
本
格
的
に
ア
セ
ア
ン
に
拠
点
網

を
築
く
に
は
最
適
で
す
」

北
九
州
市
と
連
携
し
て

「
環
境
」
で
ア
ジ
ア
へ
進
出

　

北
九
州
市
と
は
本
社
移
転
を
き
っ
か
け

に
相
互
協
力
の
話
し
合
い
が
進
み
、
今
年

１
月
11
日
、
北
九
州
市
と
環
境
関
連
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
推
進
に
関
す
る
連
携
協
定
書
を

締
結
し
た
。
新
ケ
ミ
カ
ル
商
事
は
環
境
リ

サ
イ
ク
ル
分
野
で
、
行
政
の
幅
広
い
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
活
用
と
全
面
的
な
支
援
を
期

待
。
一
方
の
北
九
州
市
は
新
ケ
ミ
カ
ル
商

事
が
有
す
る
上
海
、
香
港
な
ど
の
拠
点
の

活
用
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
に
関
心
が

高
く
、
域
内
企
業
の
海
外
進
出
支
援
に
期

待
を
寄
せ
て
い
る
。

　
「
当
社
が
発
展
し
て
い
く
た
め
の
コ
ン

セ
プ
ト
は
環
境
で
す
。
環
境
を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
し
て
特
色
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
具
体
的

に
ど
う
創
造
で
き
る
か
ど
う
か
が
鍵
で
す
。

こ
れ
ま
で
は
樹
脂
リ
サ
イ
ク
ル
、
再
生
溶

剤
、
有
機
肥
料
、
環
境
型
建
材
を
展
開
し

て
き
ま
し
た
が
、
北
九
州
市
の
域
内
に
あ

る
環
境
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
技
術
、
ノ
ウ

ハ
ウ
を
わ
れ
わ
れ
商
社
の
力
で
ア
セ
ア
ン

に
輸
出
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
が
で
き
れ
ば
特
色
あ
る
会
社
と

し
て
世
の
中
で
一
定
の
認
知
が
得
ら
れ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
「
社
員
に
は
新
し
い
こ
と
に
ど
ん
ど
ん

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
例
え

ば
樹
脂
で
リ
サ
イ
ク
ル
材
を
や
る
、
再
生

Ｐ
Ｅ
Ｔ
を
イ
ン
ゴ
ッ
ト
で
中
国
に
持
っ
て

い
き
フ
レ
ー
ム
な
ど
に
加
工
す
る
。
樹
脂

の
シ
ー
ト
は
穴
が
開
い
て
い
て
中
の
も
の

が
酸
化
す
る
が
、
ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に

使
え
ば
穴
が
開
か
な
い
。
ち
ょ
っ
と
し
た

工
夫
や
共
同
研
究
な
ど
を
重
ね
て
付
加
価

値
を
高
め
れ
ば
商
社
の
枠
を
超
え
て
会
社

が
大
き
く
変
革
し
ま
す
」

　

本
社
移
転
に
は
人
材
採
用
に
も
メ
リ
ッ

ト
が
多
い
。
東
京
で
は
ワ
ン
オ
ブ
ゼ
ム
で
、

無
名
の
専
門
商
社
は
採
用
が
難
し
い
が
、

地
方
に
は
商
社
が
な
い
。
試
し
に
昨
年
、

北
九
州
市
で
新
卒
の
募
集
を
し
た
と
こ
ろ
、

50
人
以
上
の
応
募
が
あ
っ
た
と
い
う
。
ま

た
、
地
元
か
ら
は
協
業
や
提
携
の
申
し
出

が
来
る
よ
う
に
な
り
、
早
く
も
本
社
移
転

の
効
果
は
あ
っ
た
と
い
え
よ
う
。
新
日
鉄

化
学
系
の
名
門
商
社
か
ら
、
今
後
は
特
色

の
あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
商
社
と
し
て
新
た
な

一
歩
を
踏
み
出
す
。

　
「
大
手
の
よ
う
に
資
金
力
が
な
く
て
も

特
色
の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
っ
て
存
在
価

値
を
高
め
れ
ば
自
ず
と
成
長
し
て
い
き
ま

す
」
と
語
る
上
田
社
長
だ
が
、
既
に
成
功

を
確
信
し
て
い
る
よ
う
だ
。	

北
九
州
市
へ
本
社
を
移
転

〝
特
色
あ
る
会
社
〟と
し
て
、さ
ら
な
る
飛
躍
を
目
指
す

化
学
品
商
社
の
新
ケ
ミ
カ
ル
商
事
が
２
０
１
８
年
４
月
に
本
社
を
東
京
か

ら
北
九
州
市
に
移
転
す
る
。
新
日
鉄
化
学（
現
・
新
日
鉄
住
金
化
学
）系
の
商

社
部
門
か
ら
資
本
分
離
し
て
約
15
年
、独
創
的
な
経
営
で
急
成
長
し
て
き
た

が
、さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
大
き
な
決
断
を
下
し
た
。
そ
の
狙
い
と
は
。

北九州市へ本社移転を発表、北橋健治・北九州市長（右）と握手する
上田哲則・新ケミカル商事社長（2017年9月27日、北九州市役所）

新
ケ
ミ
カ
ル
商
事

　

変
わ
る
の
は
本
社
の
場
所
や
形

だ
け
で
は
な
い
。
既
存
事
業
の
減

少
を
補
っ
て
余
り
あ
る
新
規
事
業

の
創
出
が
20
年
ま
で
の
ミ
ッ
シ
ョ

ン
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
人
事
の

運
用
や
報
酬
体
系
も
一
新
す
る
。

ま
ず
は
従
来
か
ら
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
る
中
途
採
用
も
強
化
。

年
齢
、
性
別
、
国
籍
を
問
わ
ず
ビ

ジ
ネ
ス
に
前
向
き
に
取
り
組
み
稼

げ
る
人
で
あ
れ
ば
ど
ん
ど
ん
採
用

す
る
。
報
酬
体
系
も
収
益
向
上
へ

の
貢
献
度
を
重
視
す
る
方
向
に
変

え
て
い
く
。

上田哲則社長
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